





Questions :

1.- La thése défendue par/l’auteur est -
- ll faut interdire tout ce qui est écran pour nos enfants. ;
- Les écrans sont de plus en plus importants dans |'éducation de rg
= Utiliser les écrans quand |l est temps convenable et avec modéraly

Recoplez la bonne réponse
2. - L'utilisation de I'écran dans e domaine éducatif fait la polémique. (1pt)
Relevez le passage qul le montre dans le texte.

-- Relevez du texte quatre (4) mots ou expressions qul renvoient 4 « technologie ».  (2pts)

4. Complétez les pointillés par les mots et les expressions donnés dans le désordre :

Accéder aux tablettes - usage limité de latélé -  créer un blog
un effet négatif sur le comportement :

3

(2pts) .
= Adeptes de I'écran

Détracteurs de 'écran _

J

T
1

5. « Nous I'avons eue par intermittence ». L'expression soulignée veut dire :- De facan ontinue 7
- Par heures ?

- Par moments ?
Recopiez la bonne répanse (1pt)

6. « Certains parents ne volent pas de probléme 2 laisser leurs enfants accéder aux tablettes,
L'écran

a des effets trop négatifs sur le comportement des jeunes enfants, ».
Reliez les deux phrases ci-dessus par I'articulateur qui convient : bien que ; si bien que ; étant
donné que). (1.5pt)
7. « 3 |aisser leurs enfants accéder aux tablettes, ordinateurs et Smartphones » (1§)
« je l'explique réguliérement aux filles » (2§)
A qui/quoi renvoient les mots soulignés ? (2pts)
8. Complétez le passage suivant a I'aide des mots donnés dans la liste qui suit : {1.5pt)
Découverte / I'écran / opposants / avis / partisans / pense / débat

Utiliser ............ dans I'éduction est un sujet de .., - ENtre les....o eL1ES e,
. Un troisiéme.......... modéré vient d’intervenir.
Celui de l'auteur qui ............ qu'il faut accompagner les enfants dans la ................. des nouveaux
médias.
9, Etes-vous pour I'éducation traditionnelle ou actuelle ? Justifiez votre réponse en deux ou trois
lignes.(1
Il. Production écrite : (7pts) :

Choisissez I'un des deux sujets
Sujet 1. La technologie aujourd'hui joue un réle crucial dans I'éducation.
Rédigez le compte rendu objectif du texte (environ 100 mots) que vous présenterez 3 vos

camarades. :
Sujet 2. Que préférez-vous la lecture sur livre en papier ou sur |'e-book ?

Rédigez un texte argumentatif pour répondre a cette question en avangant des arguments
et Exemple précis.
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Part One : Reading

A) Comprehension (08pts) Read the text carefully and do the activities

IJ ‘ Migration is a global phenomenon that has shaped the development of societies and
[ economies throughout history. People migrate for a variety of reasons, including economic

| opportunities, education, family reunification, and in many cases, to escape conflict or persecution.

|

.l Arab youth are among the most affected by socio-economic crises in their home
| countries. The scarcity of jobs and rising costs of living causes young people to look abroad for
| opportunities. In addition, political repression and the lack of freedom to express opinions make the

II West a land of economic opportunity and political freedom.

_l Migration can have profound effects on both the countries of origin and the destination

| countries. For sending countries, one of the most immediate impacts is the flow of remittances

| (money sent home to families by migrants) which often helps reduce poverty and improve standards

| of living, However, migration can also lead to 'brain drain,' where highly skilled individuals such as
doctors, professors and engineers leave their home country causing serious shortage in public

| sectors.

For receiving countries, migration can fill gaps in labor markets and industries like

construction, agriculture, and service sectors. Migrants, on the other hand, can pressure public
services, including housing, education, and healthcare, making migration a threat to local people.

‘ Adapted from Migration and Remittances Factbook by

Dilip Ratha

6. Say whether the following sentences are True or False. (02pts)

orate only for economic opportunities.
et / d political freedom for Arab youth.

t offers both economic opportunities an l freedom !
ke help improve living conditions in their home countries.

tries without any negative effects.

a)
b) .
¢) Remittances sent by migrants help imp
d) Migration always benefits the destination coun

- e
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Texte :
. Qil?:Ef:;iroieazzzfti:tlogodes_écrans? est cruciale ciar.ms I'éducation actuelle. Qu'en faisons-nous
¢ Combien de temps les autoriser ?

Fr:'rtains parents ne voient pas de probléme & laisser leurs enfants accéder aux tablettes,
ordinateurs et Smartphones. D'autres a l'inverse n'autorisent aucun écran et sont totalement
contre, jugeant que le temps devant I'écran a des effets trop négatifs sur le comportement et
I'esprit en développement des jeunes enfants.

Nous nous situons un peu au milieu, sans interdiction totale, mais plus proche du sans écran.
J'aimerais bien que mes enfants grandissent encore un peu sans écran, mais il nous est difficile
d'attendre cela d'elles quand leur papa et moi y passons beaucoup de temps chaque jour ;
I'ordinateur étant notre outil de travail. Ce n'est pas la méme chose de se divertir avec les écrans
(se promener sur Facebook, regarder YouTube, jouer a des jeux vidéo ...) que de les utiliser pour
créer. Mais pour les enfants, la distinction n'est pas évidente. Je I'explique régulierement aux
filles, et dés gu'elles seront assez grandes, elles pourront avoir accés a l'ordinateur pour editer

des images, programmer, créer un blog, écrire des mails....
Enfant, j'ai grandi presque sans télé. Nous I'avons eue par intermittence et I'usage en était

limité et encadré. Pourtant je n'ai jamais eu le sentiment de manquer de télé. La téle et les jeux
e faisaient pas vraiment partie de mes intéréts. Plus grande, j'aimais bien regarder un film

vidéo n
en famille le mardi soir car il n'y avait pas d'école le lendemain | (...) ",
Quelle que soit la regle d'utilisation que nous choisissons Pour nptre famille, il faut es»sa\,nc_-rS
d'étre cohérent entre notre discours et nos actes, &tre attentifs et vigilant et accompagner no

NOUVELLES TECHNOLOGIES, REFLEXION
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7
Text Exploration. pts)
5. Find in the text words or phrases that are E:;O;e’t in meanin tf' the following. »/9 N
To admit(§1) Well-knowr{§# — G ik
om pocks e mowteddt —S 4

f the following words keeping the sam; root. o
nest — Fairmess —‘%ﬁz esponsibility P\
'(j = . _ T paMuon el
ey M gﬂ ‘, ﬁa .é :

means the same qs sentence A

6. Give the opposite 0

7. Rewrite senfence B so that it

4) a-The government should im

b-lt’s about Hme «.ocooereeerammnnnmreteentst2™
ess at the workplace if we

...................................................

hire honest employees.

...........................

m the list given.
_ opponents— enjoyable —moral —fairness
. 5'11 ak'&g; ‘ J] i
Sports ethics refer to (% ..... principles and values that athletes should follow when participating in
sports. They include respecting your /1) following the rules of the game and accepting defeat
graciously. These principles not only make the game more . 1@% but they also promot co(d)....and
fijrenols oo

respect. ©

8. Fill in the gaps with words fro

Part Two: Written Expression. (05 points)

Choose ONE of the following topics.

Topic One:
You are planning to create a transportation start up after university to start your oWn business, but y?t;
120 words in W tentia

peed to find investors first. Write a compositionof about 80 to hich you explain, to pO
investors, the future plans of your start up.

Muke .rhe best use of the following notes:
Provide taxi services / products transportation / cheap prices.

L]
o Offer Spe-..:!a] reductions / monthly subscriptions / employees.
e Use eco-friendly vehicles / green energy.
® AT o x - 3 = y % agegt
Ensure special offers / university students / people with disabilities.
Topic Two: : i
Ao : one invested In
You read a Facebook post which said that space exploration is not important and the ™ thy impo
-ds to explain i

itfshould be used to fight poverty instead. Write an essay of about 80 to 120 wo
of the budget devoted to space explorationon our life today.
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Part One: Reading. (15 points) 1
B. Comprehension.
Read the text then do the activities that follow.

Corruption in Sports P )

Ve e . sports. including the.
It 1s important to acknowledge that corruption-impacts many levels of numerous sports, mL_ll;ld‘l!:y "

amateur, youth and senior levels, it may be in form of embezzlement of funds and the use of bribes to g

enrolled in a sports academy, to secure a place on a team or to make undue payments to amateur players.

Football is one of the sports that are affected the most by cosruption. In 2006, Juventus, a famous-
football club in Italy, was accused of manipulating and fixing games with other teams, with the help of corrupt -
referees, players and official. As a consequence, the team had to dismount to the second league and its last.
two-championship titles 2005 and 2006 were withdrawn, while the manager was sentenced to 5 years of
occupational ban.

The fight against corruption in sports is of high importance, not just for the image of sports, but also
to help rebuild public trust in sports institutions. The key for the success of this campaign is to ensure that +
everyone involved in sports, from players, to trainers, to organising bodies work together
and aim for the same goal — fairness and safety in sports.

, share information
Adapted from:“Global Report of Corruption in Sport by UNODC™,

1. Choose the letter that corresponds to the right answer.,

The text is extracted from: a. A book

b. A website article ¢, A report
P
2.State whether the following statements are true or false,
A. Corruption impacts many levels of some sports. ™
B. Football is the least affected by corruption in :apnrls,<(‘
C. Juventus football club was downgraded to an inferior league because of games fix; *
D. The fight against corruption is important to rebuild public lrusk‘( el

E. Answer the following questions according to the text, 0 e
a. What are the forms of corruption in sports? amalion , Yoek b gnd § e JoU Qﬁ-b :

b. Was Juventus football club punished for corruption? Justify. Borauz o had ——
Y w can the fight against corruption to be successfiy]? s tB On SUne. ik QU




champ lexical de la colonisation

jent au

c- se faire expulser de sa résidence | {f~

~ Recopiez la bonne réponse :

&. Classez les termes el les expressions suivants selon le tableau C‘:“P"és :
Ratissages — victimes innocentes — attentats — torture !ystéma.tlﬁéﬂ' = ’
camps de concentration — terrorisme ciblé — incendie - terrorisme généralisé
Violence des Algériens @ .....- N s T

Violence des Frangais : ......- :
6- La guérilla FLN ciblait-elle que les frangais ? Justifiez votre réponse par une proposition du

Texte.
7- « la guérilla FLN visait I"élimination des hommes qui soutenaient ou représentaient le systéme

Colonial »
Réccrivez la phrase ci-dessus 4 la forme passive.
8- «...jugés traitre a leur véritable patrie » 2éme § « .
A qui ou a quoi renvoie « leur » dans chacune de ces deux phrases ?
9. Remettez dans le passage ci-dessous les mots suivants :
intenses — représailles — guérilla — violences — attentats — représentants
Les pendant la guerre sont de chaque COt€ & . ..coovviiiiiens
ciblantles ........cocoevee du pouvoir colonial par la ........... _torture et bombardement en guise
de par les Francais.
10- « D’aprés I’auteur, dans notre guerre de libération les violences se sont manifestées dans les
deux camps. » Qu’en pensez-vous ? Développez votre opinion en deux ou trois phrases.

..pour leur barbarie » Jéme §

[1- Production écrite (08 pts)

Traitez un seul sujet au choix

Sujet 01 :

Be;?uwup de jeune algériens ignorent que dans notre guerre de libération les violences se sont
mami.'estées dans les deux camps. Afin d’informer vos camarades sur ce sujet, rédigez a leur
attention le compte rendu critique de ce texte qui sera publié¢ dans le journal de votre lycee.

Sujet 02 :
Lato ’ R s , :
fim erture est I'une des violences pratiquée par l'armée frangaise pendant la guerre d'Algérie.
1 2 A st . o AT
classgj un texte d’environ cent cinquante mots dans lequel vous informerez vos camarades de
e L & b £ L # P . .
cette méthode utilisée sur la population algérienne pendant la guerre de libération.
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La guerre est par essence source de violence. Dans notre guerre de libération les violences se sont
manifestées dans les deux camps, Il y a eu les violences révolutionnaires et les violences
coloniales. Il n'y a pas eu de « guere propre » sauf quelques rares fois dans les djebels ou sur les
frontieres. La politique de domination coloniale a empéche I'expression des revendications
politiques des nationalistes modérés et indépendantistes. Que reste-t-il uit.;rs au p{.;up!c comme
moyens pour s'opposer au systeme colonial et faire aboulir a ses revendications ? Avec quels
movens combattre les forces policicres et militaires des colonisateurs .
La puérilla FLN visait par la terreur & Iélimination des hommes qui s :
T C?était un terrorisme bien ciblé afin de créer Iinsécurité pour
ntrait par la terreur I"impossibilité pour
de libération a commence

soutenaient ou

representaient le systéme colonial. 50
les agents de ["ordre colonial. Le terrorisme généralisé mo

la puissance coloniale d’assurer son maintien et sa securité. La guerre _ O
par des attentats fauchant des représentants de ’ordre colonial et détruisant ses mstn.u?mns‘ Iy
eut malheureusement des victimes innocentes, I'attentat contre l’orchestre du ('asmo' de la
corniche en est un exemple. 11 y eut des soldats prisonniers fués, d’autres jugés et executes. Les
gériens réticents a soutenir la Révolution, a payer des
oir colonial jugés traitre a leur véritable patrie.
des opérations policiéres et par la

violences s'exercérent aussi contre des Al
cotisations, et contre les collaborateurs du pouv

A la violence des Algériens, les Frangais ont répondu par
suite militaires, les actions étaient surtout répressives. Certes,
loyaux, mais le plus souvent sévirent des pratiques de guerre
barbarie : ratissages, destructions et incendies de mechtas, bombardements, emploi de napalm,
droit commun, tortures systématisées, emprisonnement dans des

il y eut quelquefois des combats
coloniale condamnées pour leur

prisonniers considéres comme
camps de concentration ... toutes méthodes employées sans distinction contre des moudjahidin,
des suspects et contre la population civile. L
cela donnait la possibilité de fermer des lieux publics,

es mesures policiéres visaient a empécher les masses
populaires de soutenir le FLN
Iautorisation d’assigner 4 résidence ou d’expulser toute personne suspecte.

Mahfoud KADDACHE, Et I’ Algérie se libéra 1954-1962, EDIF 2000
I-Compréhension (12pts)

1- Dans ce texte |'auteur parle-t-il de :
a- la violence coloniale ?
b- la violence révolutionnaire ?
¢- la violence coloniale et de la violence révolutionnaire 7~y
Recopiez la bonne réponse
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Texte
Silence, on lit !

Jadis, la lecture avait sa chaleur. Elle était une priere. On lisait dans le silence et la méditation.
une bibliothéque publique, on se trouvait face a cette petite carte @ silence |
A la maison, la maman ne cessait de répéter, Iindex sur les lévres, dés qu'il y a un livre entre les mains
\de quelqu’un des notres : silence, il lit. La bibliothéque détenait la sagesse des débats et la magie de la
lecture. Monsieur Mahmoud Bouayad, ancien directeur de |a bibliotheque nationale, interdisait aux
fernmes et aux jeunes filles, employées ou utilisatrices, d’accéder 3 la salle de lecture avec des
chaussures 2 talons-aiguilles. Elles étaient obligées de porter avec elles dans leurs sacs, des ballerines.
Et Cétait régulier et apprécié | La bibliotheque fut un espace de rencontres entre écrivains, lecteurs et
livres. Jadis, le lecteur disposait d’'une relation divine et spirituelle avec le livre.
Le livre, n‘importe quel livre, dans I'imaginaire collectif, appartenait a 'espace religieux. Pas dans
le sens religieux | On lisait, les « milles et une nuit » avec tout ce qu’il contenait d’histoires, de

fascination, d'imaginaire, avec un réflexe aiguisé. La méditation fut le coeur de la lecture.
Aujourd’hui, tout a changé, ou presque. Les médiathéques prennent la place des bibliotheques

classiques. Le livre électronique arrive sur nos écrans, sur nos tablettes.
La numeérisation prend le dessus, les tonnes de fichiers d'indexation bibliographique hautement
entretenus s'éclipsent. Les petites plaques écrites €n arabe et en francals, avec leur petit mot magique
bien calligraphié : « silence » {samt), sont devenues poussiéreuses ou ont totalement disparu de
jvresque. Un autre lecteur débarqua, avec une autre mentalité, tant mieux ! Une autre culture
de la lecture voit le jour. Un autre lexique est e : copier-coller, na.vlgateur, courrlir,étf;:cre ébzc:.:g
tweeter, blog, site, livre électronique...... | Le costume correct jadis exigé I?.:mr aectmwe e
blbliothéque est négligé, n'est plus respecte. Notre rapport 3 la lecture, au we;r;ter S
historico-culturel. Certes, on ne peut pas freiner la marche du temps, a
tournan® faut instaurer une autre tradition afin de sauvegarder |2 lecture et promouvoir le livre.
lecteur et développer son amour pour le livre, les libraires ont crée Ie: « café-librairie
deviennent de plus en plus visibles, dans les villes arabes a I'instar du Caire
de jecmts B atés du savoir et du plaisir

aces e contact humain aux ¢
». Ces esp i gutour du livre se réalise 1€
th. Ainsh Liberté, 31/01/2013

Dans

I'espace |




Compréhension de V'écrit :(13 pts)

1) - «Uneautre culture dei'geﬂctqrevult.le__]pu}n? S sl L :
a) Qu'est ce quia provnqué‘&%'an‘géﬁ“é‘nf?&" ey L e
b) Trouvez dans le texte deux conséguences de ce ;hgqggmeqt-.- ~.(1.5pts)

2) « Des café librairie » ont été créés dans certains pays pour Sawegardér la lecture e
livre. Quelle ambiance régne-t-il dans ces endroits-1a ?
3) La lecture est comparée a une priére. Relevez quatre termes relatifs au mot souligné. (2pts)

4) Complétez le tableau ci-dessous par les expressions suivantes :
Une autre culture de la lecture - relation divine - la numérisation - espace religieux —

Indexation bibliographique §'éclipse - costume correct exigé  (1.5pts)

[ bibliothéque Médiathéque oy

-

5) « Pour fidéliser

librairien »
Réécrivez la phrase ci-dessus en la

6) A qui renvoi chacun des substituts soulignés ?

- « On ne peut pas freiner »

—« ..de porter avec elles dans leurs sacs. »

7) Lauteur a écrit ce texte pour : - dénoncer |

- faire protéger le
- rejeter cette nouvelle mentalité et

ne a7 la bonne réponse et justifiez-la en relevant deux phrases du texte.

le lecteur et développer son amour pour le livre, les libraires ont créé le « café-

commencant ainsi : « le café librairie 2.

« un des nbtres. » (1.5pts)

intrusion de ce nouveau concurrent ;

livre tout en acceptant la présence de son ‘concurrent ;
cette nouvelle culture.
(1.5pts)

ssous par les mots suivants donnés dans le désordre : (1.5pts)

ble desceuvres- traditionnelles - se demander - Finformatique
e de it dans la vie de 'homme esti....umes .

_ des films ou les « ebooks S ».c'est tellement rapide
les formes

: ')fﬁii‘il:il'étez le passage ci-de

disparaitre - indiscuta
La méthode de lecture devient différente. La pla
on surf, on visite des sites, on tElECharge. ..o
; 'O PeUL .. aujourd’hui si la nouvelle technologie ne va pas falre..oesssnareres

du livre écrit.
9) « La bibliothéque fut un espac
~ Expliquez en deux ou trois lignes ce qu

e de rencontres entre écrivains, lecteurs et livres. » (1pt)
e voulait dire I'auteur par cette phrase.

._.‘].rmeductlon écrite : (7pts)

Traitez un Sujet au choix
Sujetl : Vous gtes membre du comité de rédaction
vous a particulierement intéressé. Rédigez son compte

camarades, Traitez un sujet au choix. dans le journal sc

du journal de I'établissement. Le theme de ce texte
rendu objectif qui sera mis a la disposition de vos

olaire de votre lycée.

ouvelle forme de lecture mais il vous arrive

Sujet 2 : Vous gtes jeune et vous aimez certainement cette n

aussi de prendre un livre et de lire. _ B

Rédigez un texte argumentatif dans lequel vous comparerez ces deux activités culture
nsez du dicton « le nouveau, aimez-le

ainsi que leurs effets survous et dites ce que Vous pe
et 'ancien, protégez le ».
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Part One: Reading

A) Comprehension Read the text carefully then do the activities.

Waking up early is one of the most powerful habits you can adopt to transform your life. In *The
iracle Morning’, Hal Elrod explains that by rising just an hour earlier each day, you can focus on personal
opment before the chaos and demands of the day begin and set the tone for a productive day. In his
lrod introduces the "S.A.V.E.R.S." moming routine made up of six practices to enrich mental,

nal, and physical well-being.

. @'rI'hB first step is silence, which encourages beginning the day with calm meditation, prayer, or deep
ithing. This helps reduce stress and bring clarity to your thoughts, Next is affirmations, where you recite
ve statements about who you are and what you want to achieve, reinforcing a mindset of confidence.

1 ]{mupfﬁéﬁoﬂ follows, allowing you to mentally imagine the achievement of your goals to build motivation.

The fourth step is exercise. Even just 10 minutes of physical movement from stretching to yoga or a
qui ck jug,;,iﬂ,mg morning can increase energy !c\fcls and improve your health. In order to feed your mind,
reading comes as the fifth component, whether it's a book, an article, or any form of knowledge. Finally,
scribing o:j_numaliﬂg which is writing down ideas so as to reflect on your progress, and track personal

ment. . . :
develop Elrod also stresses that waking up early starts the mght before. To succeed with the mornin
it's essential to prioritize getting enough rest by sleeping earlier. -

fQ'llﬁ ne,

Adapted from * Elrod, H. (2012), The Miracle Morning: The Not-So-Obvious s
Guaranteed to Transform Your Life {Befores&::'.;e:

‘_______'_'_——‘—-
o following sentences are True or False, (02pts)

er th ;
Sa “‘hﬂ!a 1 allows peop]c 1o focus on their personal develo m
) Wa L ofve deep breathing and meditation,

ends 30 minutes of exercise each morning.

rec F
al Elrod aking up early should start by getting enough rest

2} irod belieY®? that W the night before,

stions according to the text, (03pts)

queR g !
Answer the Ml'z:::;uw day with silEnce important?
beg!

a) why 18 _

2



b) List 2 examples of élﬁmin'meﬁﬁéﬁed_ih-tjw‘_téﬁtza—e : RS
¢) What is the advice Elrod suggests fora successml moming routine?

3. In which paragraphis the practice of exercise er_gfag‘ ed ?(0.5pt)

4. Find what or who the underlined words in the text refer to. (01.5pts)

bis (§1) =assr- il IS D) which (§3) = .-

5. Choose the most appropriate fitle to the text. (01pt) ‘
a) The Bencfits of Sleeping Early  b) The Healthy Lifestyle  ¢) The Miracle Morning

Routine
B) Text Exploration (7 pts)
1. Find in the text words closest in meaning to the following (1.5 pts)

SHFONE = -ovneeesnseans §1 AnXiety = .oeeesacacennes §2 Thoughts = ..ccveerveneas: §3
3. Complete the chart below with the right speech parts. (01.5pts)

[ Verb Noun Adjective

| Ex: To respect Respect Respectful
i To enrich — Richness =y sl Rl Tniae it
[ = s R — Information — Informative

ll — To prioritize s P MR —  Prioritized

Y | :
. Classify the following words according to the pronunciation of their final =S (2 pts)

Practices _ Steps _ Goals _ Books
Is/ | 7 izl 5

\

in the gaps with words from the list below (2 pts)

y - : exercise _  sleep _  positive _ routine
o Py .

. Many people adopt @ moming ............. 10 prepare for a productive day. Activities like
sreassmesssar OF SPOIL help boost energy and motivation. To make this habit successful, getting enough
connesszanaes the night before is essential. Keepinga .............. mentality with affirmations is also
helpful.

part Two: Written Expression (S pts)

Topic: YOU have just started following the S.A.V.E.R.S. routine described by Hal Elrod. Write a
cumpcsiﬁon of about 100 to 120 words explaining how this routine has impacted your daily life and

personal growth
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Part One: Reading
¢ nmprchension
Kewd the fent them do the activities thaf follew. ¢

. T e Sarvup or matT .
* A Statiup is 4 new husinoss gl bas just bopen. Sttiag 4 e rmminess nmﬂﬂ‘w '

.ﬁiﬂyiﬂ-mhuwn-ﬂmuﬂ'ﬂﬂdwﬁrﬂ!ﬂlﬁmiﬁﬂ |
= Neew businesses sre often sarted i & bedroom of home effice Mack Zuckerberg crasind Facebo
from s Harvand dormitory. Steve Jobs started Appic i b father's garage. i is diffhouln for 8 oW

10 get funding. hmm;t'md-[_ﬁthkuhum_‘mm#“ﬂw'

2 seraall gt of mney .
o YP of new busynesies will fail i the Tiest five years. 28% will fail within the fimt yoar The

aamber one feason i that ey offer @ prodct o service thal ;nqkhimm-“hhlﬂi

nchade financial fraud snd a lack of managenal €xpencT. o
* B ﬁhﬂﬁﬁﬂlhn‘m-h“ﬂd’lh'fﬂﬂmrh:lmﬂm’,h-m‘-‘hﬂ

$02 5 bilon Thate 60 Mg ﬁfﬂﬁmﬂ bagsrnip s h““"mm*ﬂ“ . ﬂ.|
pucsle. Dut # 1s worth retnembenng that the ioam © the cwnt ot peece.

I mih&'nmuw-"ﬂw'- ‘false’ according Wilkepny,

& w BV Ve slroang mn‘rﬂ'ﬂld W0 othir s ¢!l known CompEnes

b, Apple and Faccbouk founders ded not moad fancy places o dan hh
¢. Lack of managerial expericace 1 on8 of fhe reavom why weme COMPABIeS i)
A Buiding  new bumiriess requites ERgK. ‘

























